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ARGUMENT

Prezentul Plan de dezvoltare institugionalii are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Tudor
Segarceanu” Goicea pentru o perioadd de 4 ani, respectiv pentru perioada 2026-2030. Planul de
dezvoltare institutionald, prefigureazi, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in
care unitatea 1si va Imbunétiti capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii
scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale societatii in general.

Scoala Gimnaziala ,,Tudor Segirceanu” Goicea reprezintd cadrul organizat §i competent, cu
responsabilititi majore multiple in viata unei comunitdfi pentru educarea si instruirea tinerei generatii.
Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor,
proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitdrile societatii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului i integrarii lor in societatea
contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi atentia
asupra finalititilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului i asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Prin analiza SWOT s-a ficut o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmaitoarele aspecte:

« crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurérii starii de bine a
elevilor;

+ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

+ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobéandirii de competente necesare adaptarii la schimbdérile continue ale societaii;

« profesionalizarea actului managerial;

+ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziala ,,Tudor Segirceanu” Goicea functioneazd ca un centru coordonator si de
legaturd cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilal{i factori cu preocupari educationale si se
dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si
parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua
instruire si educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordati schimbarilor de continut pe

care le impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societtii.

MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI



Imbunatitirea continui este obligatia fiecdrei unitati de invitimant si o dovadd minim3d de
respect pentru contribuabili §i pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori,
comunitatea locala etc.) ai educatiei. Imbunitatirea continui a activitatii este, de asemenea, o dovada a
competentei manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau
imbunatatit. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionald:

— Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Ofera colectivului unitétii de Invatdmant posibilitatea participérii la schimbare;
Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitiii scolii;
Favorizeaza cresterea increderii 1n capacititile si fortele proprii;

Asigura dezvoltarea personali si profesionala;

bbb

intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale ,,Tudor Segirceanu” Goicea in intregul ei.

Scoala Gimnaziala ,,Tudor Segirceanu” Goicea isi propune asumarea unor obiective
manageriale care sd pund in valoare intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sa
orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem s le transformam, le enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de inviitare- ne propunem si ofere o atmosfera calda si monitorizatd, caracterizati prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitétii, un demers ordonat al activitatii
de invidtare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunétor cu
echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatitura.

Dezvoltarea resursei umane prin cultivarea atitudinilor pozitive personalului Scolii Gimnaziale
»ludor Segarceanu” Goicea si imbogitirea abilitdtilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazi pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o reprezintd
crearea unei culturi a invatarii organizationale, Invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei
culturi a responsabilitatii, considerand cé organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,,Tudor Segérceanu” Goicea ne propunem, de
asemenea, s dezvoltim procesele de bazi care stau la baza activitafii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de invétare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea

financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a ntregii vieti scolare etc.



Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapi in care
formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitiitii este orientata spre imbunétitirea continui a calititii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale ,,Tudor Segarceanu” Goicea,
sperdm si reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram ca incadrarea cu personal didactic calificat este foarte importantd. De aceea dorim
ca in scoald sd avem procent mare de personal calificat prin incurajarea cadrelor didactice existente care
sd continue activitatea in scoala noastrd prin participarea la formare continud, implicarea in proiecte
precum si oferirea unei stari de bine in institutiei.

Mobilierul unitdfii mai trebuie imbunatitit. Dotarea Scolii Gimnaziale ,,Tudor Segarceanu”
Goicea cu echipamente informatice, care sunt folosite atdt pentru activititile de dezvoltare a
competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cét si pentru activititile desfisurate de serviciile
administrative ale Scolii Gimnaziale , Tudor Segirceanu” Goicea (secretariat, contabilitate,
administrativ, bibliotecd, conducerea unititii) este relativ optiméa cantitativ, Insa, cu siguranta trebuie
imbunititita calitatea.

Existenta unei viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni §i a unei misiuni
specifice Scolii Gimnaziale ,,Tudor Segarceanu” Goicea, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia
dezvoltarii unititii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invitidmant, s-au formulat urmétoarele
recomandéri cu privire la dezvoltarea si imbunététirea activitafii unitafii:

« Crearea si menfinerea unui mediu scolar optim pentru asigurarea unui invatimant de calitate;

+ Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externs;

« Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale ,, Tudor Segérceanu” Goicea;

v Imbunatatirea continui a calitatii, bazatd pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;

+ Asigurarea calitétii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiald, relatii externe;

« Corelarea Curriculumului National cu oferta educationala a unitétii;

« Monitorizarea procesului de predare — fInvatare — evaluare din perspectiva dezvoltdrii
competentelor cheie si a centrarii activitafilor pe beneficiarii direcfi §i pe cerintele lor
educationale;

« Reducerea analfabetismului functional, imbunatafirea rezultatelor scolare ale elevilor prin

aplicarea sistemului de evaluare periodicd si promovarea valorilor;



« Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

+ Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

+ Sustinerea activititilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

« Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin mdisuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;

« Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizdnd indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

+ Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionali si crearea de oportunititi de formare continua si
perfectionare;

« Optimizarea bazei materiale adecvate cerinelor de implementare a unui invitimant modern si
cerintelor de imbunétatire a calittii;

« Crearea de oportunitéti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

+ Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

« Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului

v [mbunatitirea participrii la educatie, a rezultatelor invétdrii si a starii de bine a elevilor, in
general si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la
nivelul unititii scolare;

+ Promovarea unei ,,educatii privind schimbdrile climatice si mediul”, o educatie care promoveazi
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

« Crearea de oportunititi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltirii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

« Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

« Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificdrii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

« Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte

normative:



Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legii invatimantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitétilor de inva{amant preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd invitamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatiméntul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotédrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizirii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotérarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunétatire a activititii de invatare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de Invafamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitatile de invataimant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatamént superior pentru mentinerea stérii de sinitate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viatd sandtos;

Hotérarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificérile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale ,, Tudor Segirceanu” Goicea

Denumirea unititii de invifamant: Scoala Gimnaziala ,,Tudor Segarceanu” Goicea
Adresa:Strada Mihai Viteazul, nr.222

Forma de invifamant: $coald gimnazial, cursuri de zi

Nivel de inviatimant: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba roméni

Telefon/fax: 0722286443

E-mail: sctsgoicea@yahoo.com

Site web: www.sctsgoicea.com

Director: PREDA ELENA

Orarul scolii: De luni pana vineri de la 08 : 30-15 : 20
1.3 REPERE GEOGRAFICE

Scoala Gimnaziald,, Tudor Segéirceanu” Goicea este situatd in centrul comunei Goicea, judetul
Dolj, Oltenia, Romania. Comuna Goicea reprezintd una din cele 111 comune ale judetului Dolj si este
situatd in partea de sud a acestuia, la vest de riul Jiu, in zona de confluenta a paraului Desnifui cu
biltile Dunérii (Bistret - Carna), in cadrul zonei riverane Dunirii, mare arterd navigabild europeani.
Comnua se Invecineazi cu : Birca(in nord), Macesu de Sus( in est), Carna si fluviul Dundrea(in partea
de sud) si Bistret( in vest). Relieful este de cAmpie, presdrat pe alocuri cu dune de nisip. Clima are
caracter temperat continetal de cAmpie iar precipitatiile medii anuale sunt de 50mm/an.

Orasele cele mai apropiate de comuna Goicea sunt: Segarcea(aflat la 25 km) si Bailesti( la mai
putin de 35 km). Fatd de municipiul Craiova se situeazi la aproximativ 50 km, la sud. Cea mai
apropiata agezare este comuna Carna, aflati la 3 km distanta.



1.2. Scurt istoric al unitatii

Scoala este situatd in centrul comunei, in imediata apropiere a Consiliului Local si a Postului
de Politie. Daci initial in comuna Goicea existau 3 scoli, Popoviceni, Goicea Mare si Goicea Mica,
treptat, ca urmare a sciderii populatiei scolare, de la 1 septembrie 1977, functioneazi o singurd
scoald generald. Actualul local a fost inaugurat la 1 septembrie 1981, fiind o constructie moderna
pentru acea data (parter si 2 nivele), avand 10 sili de clasi si 2 laboratoare.

Din 21 mat 2005, scoala se numeste ,Tudor Segirceanu”, dupd numele profesorului
universitar, doctor si cercetédtor, Tudor Segérceanu, fiu al comunei si fondator al mai multor asociatii
si societati stiintifice in domeniul metalurgiei din Romaénia. Scoala este a doua institutie care i poartd
numele dupa Institutul de Metale Neferoase si Rare din Bucuresti.

L.3. Cultura organizationali

Scoala considera ci tofi elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invétare proprii, au dreptul la un
mediu de Invitare sigur si adecvat normelor europene, trebuie si aibd propria responsabilitate in
procesul de invitare. Toti elevii trebuie sé invete sd-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de
cooperare ii pregiteste pentru viata.

Scoala Gimnaziald ,,Tudor Segirceanu” Goicea promoveazid valoarea ca mod de viata si se
adapteaza la nivelul de dezvoltare al societtii actuale.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma c& este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism §i receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale ,,Tudor Segarceanu” Goicea colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora §i ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalititilor semnalate in activitatea scolii,
incercdnd si creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenti, responsabilitate si
corectitudine. Prima conditie a dezvoltérii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in
care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. .

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,.educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatdamant diferentiat, parcursuri individuale de invitare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea unitétii scolare: sigla si numele scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprimd si intaresc valorile promovate de citre unitate: diferite
evenimente din an, excursii petrecute Impreund, participarea impreuna la diferite activitati de formare
continud, primirea elevilor de clasa pregétitoare, festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitétii: primii directori ai scolii; cei

mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.



d) Modele comportamentale pot releva componente profunde ale culturii.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rdu pentru membrii unititii accent pe promovarea binelui.

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentérile - modul in care membrii scolii 1§i imagineaza si figureazi concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa,
curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile §i acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele

didactice.

L.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE
Scoala Gimnaziald ,,Tudor Segirceanu” Goicea scolarizeazi in anul scolar 2025-2026, prescolari si
elevi, cu véarsta intre 3 si 14 / 15 ani:
- invatimant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare
- invafiméant primar: clasa pregatitoare si clasele I-IV
- Invatamant gimnazial: clasele V-VIII
* 3 grupe de gridinitd cu program normal - 61 copii
* 1 clase pregatitoare - 20 elevi
* 1 clasel- 19 elevi
* 1claseall-a- 24 elevi
* 1 clasealll-a- 21 elevi
* lclasealV-a- 22 elevi
* lclaseaV-a- 19 elevi
* 1 clasea Vl-a- 23 elevi
* lclasea VII-a- 25 elevi
» 1clasea VIll-a- 20 elevi

Numiarul elevilor distribuiti pe clase se prezinti astfel:
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A. ELEVI
Anul 2025-2026

Prescolari
Grupa Grupa Grupa
mici mijlocie mare Total
Numar copii gradinita cu
program normal nr. 1 23 - 19 42
Numair copii gradinita cu
program normal nr. 2
(grupa combinati) 7 8 4 19
inviatamant primar
CLASA Numir elevi

Clasa pregititoare 20

Clasa I 19

Clasaall-a 24

Clasaalll- a 21

ClasaalV-a 22

TOTAL 106
Inviatamant gimnazial

CLASA Numir elevi

Clasaa V-a 19

Clasaa VI-a 23

Clasaa VII- a 25

Clasa a VIII- a 20

TOTAL 87

in anul scolar 2025-2026, scolarizim un numar de 254 de elevi si prescolari, planul de
scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constatd o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:
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An scolar 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Numiir de

elevitpregcolari 274 263 254

Realizand o prognozd pe urméitoarii 2 ani, am constatat ci va urma o scidere continui a

numarului de elevi:

An scolar 2026-2027 2027-2028

Numér de elevi+prescolari 252 249

Anul 2026-2027

Prescolari

Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total
Numdr copii 32 4 21 57
Invatimant primar
CLASA Numir elevi
Clasa pregatitoare 22
Clasal 20
Clasaall-a 19
Clasaalll-a 24
ClasaalV-a 21
TOTAL 106
invitamant gimnazial
CLASA Numar elevi
ClasaaV-a 22
Clasaa Vl-a 19
Clasaa VII- a 23
Clasaa VIlI- a 25
TOTAL 89
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Anul 2027-2028

Prescolari
Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total
Numar copii 31 5 22 58
invitimant primar
CLASA Numir elevi
Clasa pregatitoare 20
Clasa I 22
Clasaall-a 20
ClasaaIll- a 19
ClasaalV-a 24
TOTAL 107
Inviatamant gimnazial
CLASA Numir elevi
Clasaa V-a 21
Clasaa VI-a 22
Clasaa VII- a 23
Clasa a VIII- a 20
TOTAL 86

— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari in scoald, nu ludm in

considerare structurile( prescolarii de la gradinitd) este urmitoarea:
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2022-2023 2023-2024 2024-2025
189 204
Numar de elevi inscrisi 188
1
Numér de elevi promovati 160 e o
TOTAL SCOALA 109
i 85,11% 96,30% ool

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmaétoarea:

Repetenti/An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Repetenti situatie scolard 28 7 10

PROCENT S 3,70% 4,90% Se
: constati ca

in cei 3 ani numarul elevilor repenti flucteatueaza. In aceste conditii, este necesar a fi ficute demersuri

pentru imbunatatirea rezultatelor acestor elevi la scoala pentru a finaliza cursurile obligatorii.

Abandonul scolar si absenteismul sunt fenomene care apér datoritd familiilor dezorganizate, fara

venit sau cu venituri mici, conflictelor din familii.

Prin comparatie, situatia privind numaérul absentelor in ultimii 3 ani gcolari se constati o scidere

a numérului de absente realizate de elevi in ultimul an.

Simularile date, doud la numdr au aritat situatia reali a elevilor si ne-a determinat si

intensificam orele de lucru suplimentar la matematica si limba roména.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
Disciplina An scolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitate

Limba si 2022-2023 10 5 50%

literatura roména 50732004 3 1 3%

2024-2025 14 8 57%

Matematica 2022-2023 10 3 30%

2023-2024 8 1 13%

2024-2025 14 2 14%

Situatia scolara n

anul gcolar 2024-2025 este urmétoarea;
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Situatia scolara la ciclul primar an scolar
2024-2025
Medii
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Situatia scolara la ciclul gimnazial an scolar
2024-2025
Medii
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90%

80% |

Medii la purtare ciclul gimnazial

70%
60%
50% -

40%
30%
20%
10%

0%

79%

-2 1% -

0%
Sub 7.00 intre 7.00-9.00 10

ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL

Date statistice

La admiterea in invitimantul liceal in anul scolar 2024-2025, absolventii Scolii Gimnaziale

»ludor Segirceanu” Goicea au fost admisi atat la licee teoretice, cat si la licee tehnologice sau scoli

profesionale. Un numér de 18 absolventi din totalul celor 22 au fost repartizati astfel: 8 elevi —Liceul

Teoretic ,,Adrian P3unescu,, Bérca, 3 elevi— Scoala Profesionali,, Adrian Paunescu,, Bérca, 2 elev-

Scoala Profesionala Segarcea, 2 elevi- Liceul Tehnologic ,,Horia Vintild” Segarcea, 2 elevi- Liceul

Tehnologic UCECOM ,,Spiru Haret” Craiova, | elev- Liceul Tehnologic de Transporturi Auto Craiova.

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inregistrat situatii

deosebite.

B.

PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata

din 19 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai scolii 14

Detasati din alte unitati

Suplinitori necalificati

1
Suplinitori calificati 3
1
0

Personal didactic asociat/pensionari

TOTAL 19

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
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Gradul 1 8
Gradul 11 6
Definitivat 4
Fara grad 1
19
TOTAL
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime 0-3ani | 3-6ani | 6-10 ani | 10-15ani | 15-20 ani | 20-25ani | 25-30 ani | >30 ani
in Invatadmant 1 2 1 2 7 2 3 1
in unitate 3 2 0 1 0 0 0 0
— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar
Total posturi | Secretar Secretar Administrator Administrator | Biblioteca
Sef financiar de patrimoniu ¥
1,33 0,5 - 0,5 - 0,33
Personal administrativ
Total posturi ingrijitor Muncitor intrefinere
3 2,5 0,5

Resurse materiale

. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Scoala Gimnaziald ,,Tudor Segirceanu” Goicea isi desfasoard activitatea intr-un corp de cladire.

Scoala Gimnaziald ,,Tudor Segarceanu” Goicea dispune de 9 sili de clasa si:

e 1 cabinet de consiliere

e 1 laborator biologie

e 1 laborator informaticd

e 0 sala sport si teren de sport

e 0 sala profesorala

e 1 cabinet director

e 1 birou secretariat, contabilitate

17




e 1 arhivd
e 1 sala de lectura
e 1 sala bibliotecd — cu 2310 volume

® grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune scoala:

> calculator/videoproiector/imprimanta in fiecare sald de clasi;
» aparaturi fizici-chimie-biologie;

» material didactic pe discipline;

> fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este bund, fiind reabilitata prin lucriri de izolare termica, modernizarea sililor de
claséd si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apé, incélzire centrald pe
lemne, iluminat.

Elevii invatd in conditii bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alrmé. Silile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar procesul de
predare - invatare se destéigsoard si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

desfisurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse financiare
Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale ,,Tudor Segarceanu” Goicea:
[0 bugetul de stat — statul asigurd finantarea de bazd, pentru desfisurarea in conditii normale a
procesului de invatimant, conform standardelor nationale.
[0 bugetul local - finanfarea complementara se asigurd din bugetul local al unititii administrativ-
teritoriale

0 proiecte, sponsorizari.

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcini, atmosfera este deschisa,
nu existé conflicte majore, dacé apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-pdringi se¢ bazeaza

pe comunicare, colaborare, respect reciproc.
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Mediul social de provenientid al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social sérac cu multe lipsuri;
— lipsa de timp a périntilor genereazi lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
— plecarea parintilor la munci 1n striinatate;
— modele comportamentale negative in rdndul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul
in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unititii de invatimdnt. se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si
ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activititile manageriale este bund, avind o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile scolii.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd
parintilor (se organizeaza intdlniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Existd si parinti care manifestd dezinteres fati de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflecta
in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fatd de scoala.

Colaborarea cu autoritdtile locale este buni, apreciem programele acestora si participdm la
realizarea acestora.

Scoala are relatii de parteneriat cu Primaria, Biserica, Biblioteca, ONG-uri, cu Politia in vederea
asigurdrii pazei si siguranfei elevilor, combaterii delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de

educatie rutierd/ISU cu participarea cadrelor de politie.
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1.6 Analiza S W.0.T

CURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
competentd in selectarea si utilizarea > dificultiti in selectarea unor resurse
unor metode activ — participative, digitale de calitate;
calitatea metodelor, tehnicilor abordarea in micd misurd a demersului
utilizate; didactic prin raportare la experiente

utilizarea metodelor de evaluare
traditionald, dar si alternativi;
utilizarea unor mijloace de invatamant
care faciliteaza procesul de Invitare si
care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de varstd
ale elevilor;

integrarea  resurselor
desfasurarea lectiilor;
crearea unor situatii de Invatare care
incurajeazd  interactiunea  cadru
didactic — elev, elev — elev, elev —
cadru didactic;

implicarea cadrelor didactice si
elevilor 1n activititi scolare si
extragcolare variate;

eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea ficdndu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele modermne;

respectarea planurilor cadru;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitdtii de invatdiméant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamaéna verde;

TIC in

cotidiene si la conditiile specifice
formérii gandirii critice;

insuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularititile unor categorii
speciale de elevi;

frecventa redusa a sarcinilor de invétare
care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;

interesul scazut al elevilor pentru

performanta;

slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si

concursuri gcolare si proiecte europene;
suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegala a
efortului elevilor.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

> dezinteresul parintilor fatd de situatia

scolard a elevilor si disponibilitatea
scazutd pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in striinitate;
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> posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;

> existenta politicilor educationale care
vizeazd  prevenirea violenfei 1In
unititile de invatimant preuniversitar
si a abandonului scolar;

» CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii

> promovarea mediocritatii;

> necorelarea manualelor cu programele
scolare, incd supraincércate;

> instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invatamant;

» neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunitatire a calitatii

dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

» promovarea imaginii  scolii  prin
implicarea in diferite activitafi in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

> adaptarea  mediului  gscolar la
necesititile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale;
» dezvoltarea competentelor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

elevilor

mediului.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

interesul pentru obtinerea gradelor

didactice; > slaba pregitire a cadrelor didactice
realizarea planului de gcolarizare pentru activitate cu elevii cu CES
propus si a incadrarii cu personal integrati in invitdmantul de masa;
didactic; > existenta cadrelor didactice cu norma
adaptarea la schimbdérile din sistem; dispersatd in mai multe scoli ceea ce
predomina personalul didactic titular, duce la un atagament mai slab fatd de
ceea ce asigurd o anumita stabilitate scoaldi si a slabei implicari in
si continuitate; activitatile desfasurate;
relatii interpersonale care favorizeaza > elevi cu parinti plecati in striinitate,
crearea unui climat educational care sunt ldsati in grija bunicilor sau
stimulativ; altoy rude care nu au un control
> buna colaborare in cadrul echipei eﬁmfnt asupra lor;‘ . .
» elevii veniti din striinatate si

manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

0 bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continua;
implicarea cadrelor didactice 1in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbdrile
climatice si mediul;

v

acomodarea dificilai a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;

absenteismul unor elevi;
existenta unor elevi problema;
manifestarea cazurilor de bullying in

unitate, a fenomenului de violentd
scolard si amplificarea absenteismului
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scolar.

OPORTUNITATI (Opportunities)

oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;
existenta programelor Erasmus+;

activitatea grupului de actiune
antibullying;

informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbirile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitdtii prin oferirea
de stimulente, recompense.

AMENINTARI
> comunicare deficitard intre périnti si
scoald,
> cresterea numdrului copiilor

incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor
plecati in striinitate;

» sciderea motivatiei s§i interesului
cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datorita salariilor mici;

> 0 depreciere a statutului profesorului in
societate (plecAnd de la nivelul
guvernarii si incurajatdi de mass-
media), ceea ce determina dificultiti in
impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

> posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile sociopolitice
actuale;

> diminuarea populatiei scolare;

> lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala dispune de o bazid materiald
buna;

asigurarea  sigurantei  fizice  si
protectiei elevilor, personalului si
bunurilor unitétii;

o bund bazid sportivd: sald de sport
(improvizatd dintr-o sald de clas3),
teren sintetic de sport;

conexiunea la Internet a unititii de
invatdmant;

burse sociale, burse de merit,
rechizite, Programul pentru scoli al
Romaniei;

existenfa bazei de date privind

> lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitdtilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;

> slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a scolii;

> distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de citre unii elevi.
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populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, documente si acte
normative;

existenta unui mobilier adecvat vérstei
elevilor si a unor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;

preocuparea pentru imbunétatirea
bazei materiale si
reabilitdrii/modernizarii scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

»

»

»

oportunitafi de finantare extrabugetari
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotéri si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din
medii  sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private
care si finanteze proiecte
educationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei in  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilititi;
reabilitatea unitdtii de invatimant, in
vederea  cresterii  gradului  de
sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

conexiune slabi la internet in unele
sau defectarea

spatii ale unitétii
perioadicd a retelei de internet;

finantarea insuficientd a unitatii de
invatimant, ca wurmare a aplicdrii

costului standard per elev;

constiinfa morald a elevilor privind

pastarea si intretinerea spatiilor scolare;
ritmul  accelarat  al

echipamentelor existente;

schimbdrilor
tehnologice conduce la uzura morald a

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea cu institutii si
reprezentanti ai autoritatilor locale
pentru organizarea unor activitéti
formale/ informale;

colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;
incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;
intalniri cu Asociatia de Parinti si buna
colaborare cu périntii la nivelul
comitetelor de périnti pe clasi;

Consiliul scolar al elevilor este activ si

numar insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de pregitire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

slaba implicare a périntilor in viata
scolii;

disponibilitatea minimd a unor cadre

didactice, motivand timpul limitat, dar
si insuficienta stimulare financiar;
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implicat in problematica scolii si

comunitagii.
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
> oportunitati de finantare > slabe initiative private sau de sprijin
extrabugetard identificate de scoald comunitar pentru  dezvoltarea  si
prin contracte de sponsorizari, dotéri sustinerea actului educational;
si parteneriate; > instabilitatea la nivel social si economic
» posibilitatea promovirii  imaginii a institutiilor potential partenere;

> situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la  intreruperea

scolii la nivelul comunitétii prin site-
ul primériei, site-ul scolii, alte
publicatii;

> sprijinul si finanfarea Primariei si scolarizarii;
Consiliului local in desfisurarea unor > lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

programe;

> dezvoltarea de colaborari pe plan
educational cu primaria, comunitatea
locald, diverse ONG-uri de mediu
pentru  susfinerea  unitdtii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

> accesarca de granturi/atragerea de
fonduri  nerambursabile  pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au In vedere dezvoltarea
durabild&/mediu, prin care sd se
sustind  atdt educatia, cat i
infrastructura scolara.

> neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitdtii de invatamant,

O serie de evenimente reprezentative ale activititii desfasurate de Scoala Gimnazialad
,»Tudor Segirceanu” Goicea pot fi vizualitate pe site-ul unititii i pe pagina de Facebook.

CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmaétorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei unititi de invatamant este influentata intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara

activitatea.
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Performanta institutionald este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitdtilor educationale.

De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care 151 desfigoard activitatea
Scoala Gimnaziala ,,Tudor Segiarceanu” Goicea pentru a identifica oportunitétile pe care trebuie si le

valorifice Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizrii rezultatelor.

11.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invataméantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de Invitimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetérii cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Scoala Gimnaziala ,,Tudor Segarceanu” Goicea, asemandtor tuturor unitatilor de Invafdmant din tara,
a functionat si functioneaza intr-un context complex si in continud schimbare.

Oferta politici a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratdi in jurul
urmaétoarelor obiective:

+ Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifici potentialul unitdtilor de
invatamant;

+ Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invafdmant roméanesc la standardele europene
si internationale;

« Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

+ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de cétre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

+ Finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sanitoasa”;

+ Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu

finalitdti de educatie si formare profesionalé;
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+ Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

+ Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare
din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de invatamant cu
risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,invé;are remediald", destinat elevilor cu
decalaje in dobéndirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar
si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor roméni veniti din afara granitelor {érii;

« Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 —

2030.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald ,,Tudor Segirceanu” Goicea se desfiigoard pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatimant preuniversitar, avand in atenfie toate
actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si Cercetirii si de

Inspectoratul Scolar.

I1.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziala ,,Tudor Segarceanu” Goicea este situatd in Localitatea Goicea, judeful Dolj.
Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din
apropiere: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

In unitatea noastra scolard existdi multi elevi cu o situatie materialdi modestd, acest lucru
impiedicdndu-i sd-si manifeste interesul pentru scoala.

Situatia materiald dificila a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fata de gcoala.

Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare
pentru parcurgerea anilor de scoald, poate reprezenta, de asemenea, o amenintare.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitdfii nostre din partea societdtilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost §i este in continuare redusa.

I1.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
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circumscriptia scolard stabilita la nivel localitéfii se adauga alti copii din celelalte zone, dar si din

localitatile limitrofe.

Factori sociali:

« fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unititii de invatamant;

« cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

v asteptirile comunitétii de la scoald;

+ rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

+ cererea crescanda venitd din partea comunitétii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transformd unititile de Invitamént in furnizori de servicii
educationale.

Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social.

Se observa doua aspecte: o relativa scadere a posibilitatilor financiare si un numar mai mare de
familii care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si
cauta de lucru in striinatate.

In plan demografic, se remarcd o continud scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung

asupra Intregului sistem de invitdmant.

11.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatici.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziald ,,Tudor Segirceanu” Goicea beneficiazi de
conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixd si mobile din partea mai multor furnizori de servicii,
astfel ca accesul la informatie si la formarea la distanta se realizeazi foarte usor, fapt ce permite accesul
elevior la o informare curenta si suplimentars in diverse domenii.

Scoala noastré s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica,
dar si printr-o serie de activitiiti desfiigurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,

Cd-uri educationale, platforme educationale etc.).

115 Contextul ecologic

Schimbdrile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile

viitoare. Educatia este unul din pilonii mbunatatirii raspunsului la schimbirile climatice, prin
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schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
cd educatia pentru climd joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentala si mentald a societatii
la schimbarile climatice.

Scoala Gimnaziald ,,Tudor Segdrceanu” Goicea promoveazd educatia pentru mediu prin
desfisurarea activitatilor in cadrul Programului ,,Saptiména verde”, prin CDS- uri, prin dezvoltarea de
parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeazi ca infrastructura educationald zonele verzi din jurul
unitdtii de invatdmant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
pentru invétare. Apreciem cé orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit si ca educatia
pentru mediu trebuie s devina o componentd fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuna cu elevii organizim activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si 1n localitate.

Vom continua sd colabordm cu comunitatea pentru organizarea periodicd a unor activititi de
voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale ,,Tudor Segirceanu” Goicea pot fi
vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretdrile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd ale Scolii Gimnaziale ,,Tudor Segirceanu” Goicea pentru perioada 2025 — 2029.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale ,,Tudor Segiarceanu” Goicea

,,CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA

LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”

I11.1 Viziunea scolii

Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Tudor Segirceanu” Goicea este si ofere tuturor beneficiarilor acces

la o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sa sustind principiile scolii incluzive si sd fie

deschisi tuturor, astfel incét sa facé posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte.

»,O scoald pentru toti, o scoald pentru fiecare!:

I11.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Tudor Segarceanu” Goicea este sd genereze un mediu educational

care si asigure dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sii, prin promovarea excelentei si

facilitarea accesului egal la educatie.

Scoala Gimnaziali ,,Tudor Segiirceanu” Goicea isi propune:

Sa dezvolte interesul pentru educatie §i formare permanentd in sensul promovirii unui
invatdmant modern, deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la toate nivelurile si formele
de invitamant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului
personal si profesional;

Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei societéti
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invitirii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea pdrintilor si a reprezentantilor comunititii in pregitirea si evolutia in carierd a
elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze §i sd identifice dezvoltarea calitétilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi

capabil sd-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sd se adapteze unei societiti dinamice;
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Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de

programe si prin care se urmireste asigurarea increderii beneficiarilor cd sunt indeplinite

standardele de calitate de citre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale

invatarii, cultivirii valorilor, a reducerii analfabetismului functional;

Diversificarea imbunititirea stirii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu invatarea,

derulate in scoald, acasa sau In alte contexte si situatii de invatare;

Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului s§i integrarea scolard a tuturor copiilor

apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

S# valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideazi activitatea sunt:

Integritatea; { o =5
Transparenta;

Colaborarea;

Implicarea;

Responsabilitatea.

I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am

formulat urmatoarele tfinte strategice in vederea dezvoltarii $colii Gimnaziale ,,Tudor Segirceanu”

Goicea in perioada 2025-2029:

1. Cresterea participdrii scolare si prevenirea abandonului a scolar prin reducerea cu 2 %/an a

numirului de absente, diminuarea riscului de pardsire timpurie a scolii si dezvoltarea unor

mecanisme eficiente de monitorizare, sprijin §i interventie educationald.

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitatii existd un numdr mare de elevi

provenind din familii defavorizate, care determina o rata relativ ridicata a absenteismului.

Absenteismul devine o problemd sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o

conduits care reflecta atitudinea structurati a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolara.
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Pentru reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea isi propune sd combine masuri de prevenire si
interventie si compensare i sd se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Misurile de prevenire sunt menite s& reducd riscul de pérasire timpurie a scolii Inainte de
debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltirii
potentialului si inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Maisurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul pérdsirii timpurii a scolii
prin imbunatitirea calitifii educatiei si formarii profesionale la nivelul unititii de invatdmant, prin
reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau

grupurilor aflate in situatie de risc de péarésire timpurie a scolii.

2. Crearea stirii de bine a elevilor si profesorilor prin dotarea corespunzatoarea a spatiilor
de invitimant, prin diversificarea activititilor curriculare si extraccuriculare, precum gsi

prevenirea si combaterea fenomenelor de bullying violenti si discriminare.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar continua si se schimbe. In acest context,
starea de bine trebuie actualizati pentru ca existenfa sau absenta acesteia, poate afecta succesul in
procesul de invatare.

in scoala pot s apard cazuri de bullying si de violenta intre participantii la actul de inviifare, de
aceea, unitatea trebuie s previna si sd combati acest comportamentul care duce la prejudicierea fizica
si/sau psihici a victimei / victimelor, prin umilire, ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la gcoald este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invétarii pe tot
parcursul vietii.

Crearea conditiilor optime de siguranti si securitate institutionala si emotionald, tuturor grupelor
de interes, dascali si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala
preocupare a noastré.

3. Asigurarea accesului echitabil la educatie si consolidarea incluziunii scolare prin cresterea
gradului de participare, integrare si succes scolar al elevilor din grupurilor vulnerabile,

minoritati si al celor cu cerinfe educationale diverse.

Motivarea alegererii tintei strategice: In scoali existi mai multe categorii de copii
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sarace si/sau din familii cu un nivel scdzut
de educatie, din mediul rural, cu dizabilitati, cu tulburéri din spectrul autist, cu tulburéri spe-cifice de

invitare—dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare—numiti, in general, “cu
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CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu périnti plecati in strdinitate,
in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitafii de
invatamant.

Principiul egalititii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea
ciruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin
etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor
socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogitiei si a diversitétii experienfei
educative care rezultd din aceste diferente.

in Scoala Gimnaziald ,, Tudor Segirceanu” Goicea din punctul de vedere al unei educatii
incluzive putem sintetiza: unitatea de invatimént are portile deschise pentru tofi cei interesati gi

dezvolta relatiile cu comunitatea.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, participativ bazat pe
colaborare, motivare, responsabilitate, inovare prin implicarea a cel putin 50% din totalul
cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si implicarea intregului personal, a

beneficiarilor directi si indirecti in procesul de asigurare a calitatii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datd in unitate de:
pregitirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si
diagnoza activitétilor propuse.

Asigurarea calitafii in invatimant impune o serie de mésuri manageriale care si mareasca atat
rata de retentie, de performantd si succes a elevilor, cit si cresterea nivelului de formare si

perfectionare continui a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale §i europene.

5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitafii in
rindul elevilor si cadrelor didactice, precum si implicarea scolii in activitati privind
schimbirile climatice si de mediu prin cresterea anuali cu 10% a numarului de activititi

extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale.
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Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfisurarea unor activitati
extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale
diverse si punerea in valoare a unor seturi de atitudini §i comportamente positive.

Ne bazdm pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-
a demonstrat cd la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au
participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfagurarea unor astfel de evenimente, au venit
ei Insisi cu propuneri privind activitétile.

Prin ,,educatia privind schimbirile climatice si mediul” intelegem o educatie care promoveazi
un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-sociale. Prin acest tip de educatie se are in
vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si socioeconomice, cauzate de schimbarile
climatice, dar si cu modalititile de a imbunatéati rispunsul la acestea.

Scopul constd in cresterea gradului de constientizare asupra schimbérilor climatice si
problemelor de mediu, elevii putdnd fi atat purtitori de mesaj spre familiile si comunititile lor, cat si

parte direct implicatd in actiunile de stopare a degradarii mediului.

111.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
1.Cresterea participirii | 1. Optiunea curriculara:
scolare si prevenirea | & Sprijinirea  elevului  pentru dezvoltarea unui ansamblu

structurat de competente de tip functional, absolut necesare unei
bune integriri ulterioare in viata sociald si profesionala.
reducerea cu 2 Y%/an a | b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personald, avind ca scop identificarea factorilor ce duc la
cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la
sciderea ratei de participare si de promovare a examenului
parisire timpurie a scolii §i | evaluare nationala.

dezvoltarea unor mecanisme | ¢- Diversificarea ofertei scolare prin activititi curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularititile individuale ale
elevilor.

abandonului scolar prin

numirului  de  absente,

diminuarea riscului de

eficiente de monitorizare,
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sprijin si interventie | 2. Optiunea — resurse umane:

educationald. a. Implicarea cadrelor didactice pentru eficientizarea invatarii si
ancorarea ei in realitate, prin studiu, analiza si formare continua.
b. Activitdti de formare / dezvoltare profesionald a personalului
(in situatia in care absenteismul este selectiv — la anumite
discipline / cadre didactice).
c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala
parintilor” pentru responsabilizarea pdrintilor in vederea
prevenirii §i combaterii absenteismului.
3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa
devind mai atractive.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii
in scoald la nivel comunitar.
b. Constientizarea comunitétii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetdteni ai comunitatii si care si sprijine mentinerea
elevilor cu risc de abandon in sistemul scolar.
c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului.

2.Crearea stirii de bine a | 1. Optiunea curriculara:

elevilor si profesorilor prin
dotarea corespunzatoarea a
spatiilor de inviitimaint, prin
diversificarea  activititilor
curriculare si
extraccuriculare, precum si
prevenirea si combaterea
fenomenelor de bullying

violent3 si discriminare.

a. Cunoagsterea atitudinii elevilor/ profesorilor fatd de invétare,
scoald, parteneri educationali si cunoasterea factorilor pozitivi sau
negativi care influenteazi aceastd atitudine, pentru fiecare in
parte.

b. Desfagurarea de activititi interculturale, care promoveaza
“norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau
toleranta.

c. Activititi extracurriculare de educatie civicd, de prevenire si
combatere a violentei si harfuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatic parentald si alte activititi dedicate
parintilor pentru cunoagterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizdri si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitdtii actului
educational.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gézduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate §i  proiecte comune  pentru
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind
fenomenul de violentd si bullying scolar, cu aportul tuturor
actorilor

prevenirea

3.Asigurarea

echitabil 1la

consolidarea

scolare

gradului de

prin

accesului

educatie si

incluziunii
cresterea

participare,

integrare si succes scolar al

elevilor

din

grupurilor

vulnerabile, minoritiati si al

celor cu cerinfe educationale

diverse.

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel
elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale
speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invatare diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate,
cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului i integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea
accesului egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea inifiald si continui a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobanditd si vina in
sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare §i reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si
accesibild tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitdti de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

4.Asigurarea
management
eficient,
participativ

colaborare,

unui
institutional
transparent,
bazat pe

motivare,

1. Optiunea curriculari:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniatid la
cerintele externe.

b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipd, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c¢. Eficientizarea activititilor prin promovarea celor care dezvolta
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responsabilitate, inovare
prin implicarea a cel putin
50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare

a deciziilor si implicarea

intregului personal, a
beneficiarilor  directi  si
indirecti in procesul de
asigurare a calitatii
educatiei.

spiritul de echipd, comunicare pozitivd, pasiune in activitafile
desfésurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare continua,
in vederea cresterea calitdfii resurselor umane angajate in scoala,
in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea
calititii in inva{imant, in vederea imbundtatirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale périntilor si
elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice,
respectand fisa postului si valorizand abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizdrii procesului
educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacititilor de relaionare cu comunitatea locala.

5.Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalititii in
rindul elevilor si cadrelor
didactice, precum si
implicarea scolii in activitai
privind schimbirile climatice
si de mediu prin cresterea
anuali cu 10% a numirului
de activititi
extracurriculare, a
proiectelor si parteneriatelor

locale, nationale si

1. Optiunea curriculari:

a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie
privind valorile interculturalititii prin infiinfarea de cercuri
tematice ce vizeazi interculturalitatea.

b. Diversificarea metodelor de predare — invétare si interactiune la
clasi prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea
unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbdrile
climatice si mediul si desfagurarea de activititi in aer liber.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se
implici 1in proiecte si activitifi care abordeazd tema
interculturalitatii.

b. Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor
profesorilor si a reprezentantilor scolii, cu informatia relevanta.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri si proiecte pe tema interculturalititii, pentru stimularea
| si promovarea valorilor.
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internationale. 3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizdrii  materialelor de  promovare a  principiului
interculturalitatii.

b. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea
unor proiecte sau programe - prin care si se sustind atat educatia,
cét si infrastructura scolara.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea
unor actiuni ce au drept scop cresterea responsabilititii in rAndul
elevilor fatd de valorile interculturalititii.

b. Participarea gcolii la evenimente de promovare a
interculturalititii, in unitati scolare, dar si culturale si sociale.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaboriri cu familiile elevilor, cu
primdria, comunitatea locald, Politia, Biserica, diverse ONG-uri
pe teme interculturalitate si de mediu.

Mentionim ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionali a scolii:

fmbunatitirea continud a calitdtii ambientului educational in care se desfisoard activitatea
didactici;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;
Asigurarea egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parésirii timpurii a scolii si a imbunatitirii rezultatelor Invatirii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

Cregterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Diversificarea imbunététirea stirii de bine a elevilor in toate activitifile asociate cu invatarea,
derulate In scoala, acasi sau in alte contexte si situatii de invatare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de
varstd si individuale ale fiecérui elev, care si conduci la cresterea motivatiei pentru invitare si a

performantei scolare;
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— Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;

— Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

— Diversificarea situatiilor de invétare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

— Cresterea adaptérii scolare, medierea succesului g§i integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Promovarea educatiei privind schimbdrile climatice si de mediul;

— Imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere pentru
desfisurarea In conditii optime a procesului instructiv educativ;

— Initierea i participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

— Participarea la proiecte cu finanfare europeana.

CAPITOLUL 1V - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Tudor Segirceanu”
Goicea, este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a
valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre
un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecdrui membru din
echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de bazd, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate,
dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea
documentelor in vederea elaboririi PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de
dezvoltare. Au fost consultate i analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul
planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizati prin proiect. In stabilirea unui
management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. in
derularea activitdtilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si
logic, cu deosebitd griji pentru realizarea sarcinilor primite, fard a fi neglijate elemente ce {in de

imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:
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00 cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
[0 reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc s le ameliorim si sd le
dezvoltam in etapele urmitoare;
0 documentele unitétii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii
[0 Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atestd
parteneriatele unitétii, oferta educationald, planul de scolarizare);
00 Documente de analizd a activitafii unitétii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare si promovare a scolii;
Chestionare, discutii;
Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei si
Cercetdrii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul
de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare
a PDI prin:
+ intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
+ includerea de activititi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

+ activititi specifice de control intern;

+ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v revizuire periodica.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmétoarele aspecte:

* fintocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizérii tintelor, etapd cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™);

* analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

* evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si

termenele propuse;
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" costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

" calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;

e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;

o stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmari: prezentarea clara a tintelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor,
identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din gcoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului

Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi

va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitétilor propuse;

® ceconomicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezinti o cale esentiala de asigurare a calitdtii educatiei:
e maisura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiazd

procese de schimbare;
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e misura in care cei implicati corecteazd/remediazd si imbunidtitesc/creazi o anumiti

schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuali a tintelor va fi monitorizati de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii
Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul
managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea invatdmantului din unitate si se vor stabili mésuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de céte ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si
calitatea invatdmantului in Scoala Gimnaziala ,,Tudor Segarceanu” Goicea in anul scolar incheiat, si pe

baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale ,,Tudor Segérceanu” Goicea, in urmétorii 4 ani, sunt

urmatoarele:

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL - 2507 mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICH — 239 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI 40 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE -0 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL 2507 mii lei
TITLUL I - BUNURI $I SERVICII — 248 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 40 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE —0 mii lei
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PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL -2507 mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII - 255 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 42 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE —0 mii lei

PENTRU ANUL 2029:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL 2507 mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII — 262 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 40 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE —0 mii lei

Director,

Prof. Preda Elena
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